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NOPQRQQSTUVWQXTYOPUVSWQXTQUQZTX[\VU\OST]QŜTWVY_QUTZO\QZQTXO\̀ OST̀VaVbQSTPQ]QT_\_\T̀QWQTUQb_STcdccT_SU_XT\O\̀ OPYQbQP_VT_SWQŜe
_SWQŜT]QŜT\OS]OXQUTXOYOYQZQSTYOPZ_QPQTWQST\OSOPV\QT̀QXQVTfXUQTNOYOYQZQSTgQXa_\QUh

iVbQXTYOPX_QZQTUOP_ZT\OŜ _̂SQXQST_SWQŜe_SWQŜT]QŜT\OSVSWQZTjTUOP\QZ_XTfXUQTN[\_SVXQZVTWQSTg_aUV\OWVQkT̀OP_SU_XQSTNQS_S
NOZOXZQQST]QŜTYOPXQVUQSTWOŜQST\OS]OYQYXQST̀OP̀OlQbQSTQUQ_TXOYOSlVQSTQUQZTQaQZQSTQ̂Q\QTWQSTXOUQX_UQSTQUQ_TXÔ_ZQPQSTQmQ\k
WQSTfXUQTnQZ_UQSTjT_SU_XT\OS]OS]Q̀XQSTZ_QPQTXPVUVZTWVTWQaQ\TWQSTWVTa_QPTUQaVQShTiQWQTY_aQSTgQloT̀[aVZT\OS][QaT̀OŜQPQboT̀OSOPYVUTWQS
O\̀ QUTaQ̂VT]QŜTUOPaVYQUTWQaQ\T̀O\YVXVSQSTpVaO\TUOSUQŜTZO[PQŜTmQSVUQT]QŜT\OSOP[XQTX[SZÒTQXbVPQUhTqVaO\TUOPZOY_UT]QŜTWVXPVUVX
Ò̂QmQVTXOPQRQQSTWQSTX_\̀ _aQSTQ̂Q\QTUOaQbTWVbQPQ\XQST̀QWQTY_aQSTrÒUO\YOPhTiQWQTQXbVPTUQb_Sos
tTZVQZQUQST̀[aVZT\QZVbTYOPUOP_ZQSh

iQWQTuvTwXU[YOPoTNOQSTx[ŜoTOWVU[PTY_X_Tyz{|}~�|���z��{|���z����|�~���z�z��|��|����|���|�|�|���~��|{|��~|��|}|��T]QŜ
WVbQPQ\XQST̀QWQTcdcdoTUOaQbTWVUQŜXQ̀TWVTYQmQbTfXUQTnQZ_UQSTu���hT�OaVQ_TWVYOYQZXQSTZOaÒQZTW_QTbQPVTSQ\_STZVQZQUQST\QZVb
YOPUOP_ZQSh

fXUQTgOZVST�OUQXTWQSTiOSOPYVUQSTZO\QXVSTWV̂_SQXQST_SU_XT\OS]OXQUTbQXTXOYOYQZQSTYOPZ_QPQT̂[a[ŜQST�����hTiQWQTY_aQSTqOYP_QPVo
NO\OSUOPVQST�QaQ\T�ÔOPVT\OŜbQPQ\XQSTUV̂QTY_QbTY_X_TXOPQSQTXQSW_ŜQST]QŜT�UVWQXTYOP\[PQa TWQST\O\̀ P[\[ZVXQST�̂Q]QTbVW_̀
����� hTiQWQTY_aQSTgOVoTXO\OSUOPVQSTUOaQbT\OPQ\̀ QZTWQSTZOUOP_ZS]QT\OŜbQPQ\XQST̀P[W_XTYOPUO\QT�����TXOa_QPQSTZOY_QbTZ]QPVXQU
RQ\TUQŜQSTQSUQPQYQŜZQoTZOXQaVT̂_ZT\O\̀ OPXOSQaXQSTb_X_\QSTYQbQP_TVQVU_T̀OSRQPQTZObVŜ Q̂TUV̂QTUQb_STXOPQSQT\OSR_QaTQUQ_
\O\QXQVS]Qh
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iVbQXTYOPX_QZQTUOP_ZT\OŜ _̂SQXQSTfXUQTiOPbV\̀ _SQSTf\QST¤iff¥oTNQS_STNOZOXZQQSTWQSTfXUQTNOZQaQbQSTNOlVaT_SU_XT\OS]OXQUTbQX
P̀[UOZTZOlQPQTQ\QSh

iQWQTY_aQSTgQloT̀[aVZT\OS][QaTU_R_bT̀OŜQSR_PTWQST̀OZOPUQTWVTYQmQbTiffTWQSTfXUQTNOZQaQbQSTNOlVaT\OŜOSQVT̀OŜaVYQUQST\OPOXQ
WQaQ\T¦��z�§���|�̈}��|{|��~|T]QŜTYOPaQŜZ_ŜTZO\̀ OSQTnQPVTxQSVUQTfSUQPQYQŜZQh

iQWQTY_aQSTgOVoT̀[aVZT\OS][QaT̀OŜQSR_PTW_QT̀OPbV\̀ _SQSTnQPVTiOXOPRQT]QŜTYOPQZVŜQSoTR_̂QTWVTYQmQbTiffh

iQWQTY_aQST©_aQVoT̀[aVZT\OSQbQSTaQ̀QSTQbaVT\VS[PVUVTQ̂Q\QTfb\QWVT]QŜTWVQSVQ]QTZOlQPQT\Oa_QZoTXOPQSQT\OS]OPUQVT̀OPbV\̀ _SQS
\OS][X[ŜTbQXT�����hTNOZO\_QS]QTWVYOYQZXQSTZOaÒQZTZObQPVoTSQ\_ST\QZVbTWQaQ\TZVQZQUQSh
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�OPWQ̀QUTWQXmQQSTYOPUOP_ZQST\OŜOSQVT̀OSlQY_aQSTbQXTQZQZVT\QS_ZVQTWVT̀_ZQUTUQbQSQSTV\V̂POZOSTWVT\QSQT̀OaQPVQSTWQST\V̂PQSTWVUQbQS
UQS̀QTbQWTUO\̀ [bTUOPUOSU_hTiQWQTY_aQSTqOYP_QPVoTX_\̀ _aQSTbQXTQZQZVT\QS_ZVQT\OŜ ÔZQTZVQZQUQSTWVRQaQSXQSTYOPb_Y_ŜTXOQWQQSTWV
_̀ZQUè_ZQUTUQbQSQSTZOaÒQZTXOPQRQQST\OSWOWQbXQSTXO\QUVQSTu«dTmQP̂QTQZVŜoTUOP\QZ_XTU_R_bTXQSQXeXQSQXTWQSTc«TmQSVUQT̀QWQTUQb_S
cdcchTiQWQTY_aQST�VZO\YOPoT̀VbQXTYOPX_QZQT\OSWOWQbXQSTYQbQmQTuco�ddT[PQŜoTUOP\QZ_XTuo�ddTXQSQXeXQSQXoTWVUQbQSTWVT̀_ZQU
UQbQSQSTV\V̂POZOShTiOŜ_\_\QST̀QWQTY_aQSTŵ [ZTYQbQmQT�dTXQSQXeXQSQXTWQSTVY_TYQ̀QTQUQ_T̀OSRQ̂QT\OPOXQTQXQSTWV̀VSWQbXQSTXO
XO\_WQbQSTZO\OSUQPQT]QŜT�aOYVbTX[SW_ZVpT_SU_XT̀OSRQ̂QQST\OPOXQ TUOaQbTWVXPVUVXT[aObTX_\̀ _aQSTbQXTQZQZVT\QS_ZVQTXOPQSQTVQ
\OP_̀QXQST̀OSQbQSQSTUQS̀QTbQWTUO\̀ [bTUOPUOSU_h

iQWQTY_aQST©QS_QPVoT̀VbQXTYOPX_QZQTUOaQbT\OŜbQSUQPT̀_aQŜTZOlQPQT̀QXZQTuu�T[PQŜTWOmQZQTWQSTXQSQXeXQSQXTXOTg]QS\QPTWVT\QSQ
\OPOXQTYOPbQWQ̀QSTWOŜQSTPVZVX[T̀OSlQY_aQSTbQXTQZQZVT\QS_ZVQT]QŜTZOPV_ZhTf\SOZU]T�SUOPSQUV[SQaTgQaQ]ZVQTWQSTfZ]a_\TfllOZZ
gQaQ]ZVQT\OSlQYQPT\OaQa_VTZO\QXQSTXObQXV\QST_SU_XT\OŜbQaQŜT̀OŜ_ZVPQST\OPOXQTXOTg]QS\QPhs
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